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“Aquesta acció està subvencionada pel Servei d’Ocupació de Castalunya i  en el mar dels Programes de suport al desenvolupament local i cofinançada pel Fons 
Social Europeu i el Ministerio de Empelo y Seguridad Social – Servei Públic d’Ocupació Estatal” 

RESUM EXECUTIU 
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Oleïcultors 

Empreses Productores d’Olives i Comercialitzadores d’Oli 
Veá, Molí dels Torms, Oleum Flumen, Priordei, Bio Oleics Belianes, 

Olis Macià, Olis Alzina, Salvador Farré, Soleil, Simbionatur,  

Cadena de Valor 
Institucions: Generalitat de Catalunya, Departament d’Agricultura, Diputació de Lleida, Ajuntaments, Consells Comarcals,  GlobaLleida, Do Les Garrigues,...  

Associacions: Associació de Producte 
Turisme 

Revistes i llibres esp.: Fires: SIAD (HK, Xibna, AbuDabi, ..) 

Gulf, Foodex, PLMA, Alimentaria, 
Fancy Food, ANUGA, etc.. 

Esdeveniments: 

Centres 
Tecnològics i 

Recerca 
IRTA, Grup 

Lleida, UPC-
CREDA, 

Fundació 
Alícia, etc.  

Universitats 
i Escoles de 
Formació 

UPC, Rovira i 
Virgili, 

Universitat 
de Lleida  

 
 

Prov. Packaging 
 

Tapi,  

Empreses de Serveis 
Ind. Auxiliar 

Prov. Agrícoles Prov. Prod. Oli 
VIVERS 

Agrotècnia del 
Segrià, Plavise 

Vivers, et.c 

 

FITOSANI. 
AgroModol, 
Agro-Camp, 

Antoni Huguet, 
etc. 

MÀQ. 
CAMP 

MOLINS: Pirelisi, 
Alfaval, Gea, Rapanelli 

ENV. 

ALTRES  
Herpasa, Invia, etc.  

Com. I Diss. 
Artsgràfiques 

Boreras 

Altres 
La Llena, 
Oleasoul,  

Lab i Certif. 
Lab. Agroa-, Panell 

(químic/tast), 
CCPA, 

Prod.Integrada,  

B 
R 
O 
K 
E 
R 

Granelistes 
d’Oli 

Olis Colomé, 
Nortoliva,  

Cooperatives 
 

Maials, Vallbona de les 
Monges, Cogul, 

Bellaguarda, Bovera, 
Borges Blanques, Albi, 

Vinaixa, Torns, Juncosa, 
... 

 

FORA DE LLAR 
Rest.Independent 

GAMMA A I MA 

GAMMA B I MB 

Rest. Organitzada 

COLETIVITATS 

GRUPS 

C 
O 
N 
S 
U 
M
I 
D
O
R  
 

F 
I 
N 
A
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Envasadores 
Oli 

Int’l 
Carli, Bertoli, 

etc. 

Nacionals 
Borges, Pons, La Unió 

Industr. 
Unilever, 
Nestlé, 

Bimbo, Kraft, 
etc. 

LLAR 

Retail Organitzat 

Retail Indepe. 

Gran Consum 

AGROBOTIGUES 

ALTRES 

DIRECTE 

Distribuïdors 

Dist. 
Especialitzades 

Dist. Generalista 

EXCLUSIVES 

MIXTES 

Magatz 

Online  Offline 

GOURMET 

ESPECIALITZAT 

ALTRES 
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Tipologia 
d’Empreses 

Nº d’Emp. Últ. Fac. Oli Últ. Empl. 
Oli 

Vol. Cial. Oli 
(Tn) 

Vol. Lleida (%total) 

EMP. PROD. OLI I 
OLIVES 

72 22,3 M€ 127 6.160 6.160 (100%) 

Cooperatives 35 16,16 M€ 84 4.900 4.900 (100%) 

Privades 37 6,14 M€ 43 1.260 1.260 (100%) 

EMPRESES 
GRANELISTES 

2 64 M€ 62 23.000 3.500 (15,21%)* 

EMPRESES COMER. I 
ENV. 

3 406,05 M€ 666 106.000 1.125 (0,00%) 

EMPRESES PETITES 
ENVASADORES 
GOURMET 

14 9,5 M€ 58 2.160 1.118 (50%) 

TOTAL 92 501 M€ 913 136.425 8.203 Tn 

Caracterització del cluster 

NOTES SOBRE LA TAULA 
(*) En els 8.550 no están sumats els 3.500 donat que coincideix amb el que les empreses granelistes 
compren a la zona de Lleida a les cooperatives, estaríem comptabilitzant doble 3 
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D’on prové aquest oli? 
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8,5 mil Tn 

40 mil Tn 
(Nord d’Àfrica) 

87,5 mil Tn 
(Sud d’Espanya) 

Producció d’Oli i Olives Envasat i Comercialització de l’Oli 

 
136 

mil Tn 
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Caracterització del Cluster 
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8,2 mil Tn 

GRANEL 
 
 
 
 

MARCA 
PRÒPIA 

 
 
 
 72,4% 

20,6% 
artesanal 

7% 
gourmet 

Producció d’Oli i Olives Envasat i Comercialització de l’Oli 
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Conclusions de la Caracterització 

5 empreses comercialitzen el 93% de l’oli del clúster que prové 
de fora de Lleida 1 

L’oli produït a Lleida, amb uns costos elevadíssims, es ven com 
a commodity al mercat granelista en un 73% 2 

Una quinzena d’empreses es posicionen com a gourmet amb 
un 30% de vendes d’oli ecològic 3 
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Opcions Estratègiques 
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< 2,5€ – 3 € 

3€ - 5€ 

12€ - 30€ 

+30€ 

MARKET SHARE 
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Opcions Estratègiques 
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Opcions Estratègiques 
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Comparativa de FCE 
PRODUCCIÓ CLIENT/CRIT. COMPRA MKTG&CIAL 

•Producció pròpia i de tercers 
(intensiu/tradicional) 

•Producció industrialitzada 

•Cost producció:~30% 

•Recollida en verd i rendiments 
baixos 

•Disseny de producte a partir de 
preferències i tendències de 
consum i mercat (1-2 productes 
nous/any) 

•Volums de producció: 100-300 k 
litres embotellats 
 
 

•Alguna referencia TOP que 
posicional les altres en el 
segment “Premium” 

•Agents comercials en exclusiva 

• Inversió en màrqueting digital + 
punt de venda + 
esdev./presentacions + vinculació 
prescriptors-RR.PP 
concursos/guies,… 

• Inversió en mkt: ~10% (>100K€) 

• Imatge i packaging  

• Estratègia multicanal (food 
service, gran distribució, 
retail especialitzat) 

• “Consumidor producte 
Premium” + “regal” 

• 80% vendes internacionals 

•No consideren clau en una 
DO 
 

GOURMET 
DE 

CREIXEME
NT 

TOP 
GOURMET 

•Producció pròpia d’olives 
tradicional (que condiciona 
gama producte) 

•Rendiments baixos (6-7%) 

•Recollida molt a ppis de 
temporada (i en funció de 
varietat) 

• I+D conjunta amb fabricants 
especialitzats (produccions lots 
petits i adaptada a cada 
varietat) 

•Volums de producció totals 
entre 5-15 mil litres 

•Cost de producció del 50% 
sobre PVF (7-9 euros/litre) 

•Premis en certaments – guies 
reconeguts (NY; LA; Tokio; Flos 
Olei): ~5/any (presentació a~10-
15) 

•RRPP: personatge –vinculació en 
el territori + invitació delegacions 

•Venta a través de distribuïdors 
(canal Premium) 

•Qualificació analítica (polifenols) 
– reglament 432 (UE) – aliments 
saludables 

• Inversió d’uns 20 K€ màrqueting 
(RR.PP + Premis,…) 
 

 

•Restauració TOP gourmet i 
tendes delicatessen (relat-
personatge, premis, 
aprenentatge, analítica,...) 

•Consumidor “expert” 
(varietats, territoris, relat, 
procés de producció,…) 

• “Made in toscana” (no 
volen estar a DO) 

• 80% ventes internacionals  
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Model Econòmic – Gourmet de Creixement 
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Comparativa Artesanals Lleida vs. Gourmet 
Creixement 

Artesanals 
Lleida 

GOURMET 
CREIX. 

PRODUCCIÓ CLIENT/CRIT. COMPRA MKTG&CIAL 
•Producció pròpia i amb 

mètodes artesanals 

•Producció artesanal 

•Cost de producció ~80% 

•Recollida a partir del 1/11 
(tradició) 

•Maximització del rendiment 
de la oliva 

•No conceptualització ni 
disseny del producte 

•Volums de producció molt 
elevats 

•Producció pròpia i de tercers 
(intensiu/tradicional) 

•Producció industrialitzada 

•Cost producció:~30% 

•Recollida en verd i 
rendiments baixos 

•Disseny de producte a partir 
de preferències i tendències 
de consum i mercat (1-2 
productes nous/any) 

•Volums de producció: 100-
300 k litres embotellats 
 
 

•Alguna referencia TOP que 
posicional les altres en el 
segment “Premium” 

•Agents comercials en exclusiva 

• Inversió en màrqueting digital + 
punt de venda + 
esdev./presentacions + 
vinculació prescriptors-RR.PP 
concursos/guies,… 

• Inversió en mkt: ~10% (>100K€) 

• Imatge i packaging  

• Estratègia multicanal (food 
service, gran distribució, 
retail especialitzat) 

• “Consumidor producte 
Premium” + “regal” 

• 80% vendes internacionals 

•No consideren clau en una 
DO 
 

• 70% del volum a granelistes a 
través de brokers 
• Inversió puntual en màrqueting 

(etiquetes i botella) sense 
continuïtat en el temps 
•Vendes directes fomentades pel 

boca-orella 
•Concursos-Premis-Cates a Nivell 

Local 
•Poca o nula capacitat comercial 

internacional 

•Client local que valora 
l’origen “del seu poble” 
•Vendes directes i a peu de 

molí 
• Imatge poc treballada   

amb packaging  poc atractiu 
•No estratègia multicanal 

definida 
• Embotellat Int’l  5% 
•Producte pel dia a dia 
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Opcions Estratègiques 
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Comparativa Artesanals Lleida vs. Gourmet 
Ecològic 

Artesanals 
Lleida 

GOURMET 
ECO 

PRODUCCIÓ CLIENT/CRIT. COMPRA MKTG&CIAL 
•Producció pròpia i amb 

mètodes artesanals 

•Producció artesanal 

•Cost de producció ~80% 

•Recollida a partir del 1/11 
(tradició) 

•Maximització del rendiment 
de la oliva 

•No conceptualització ni 
disseny del producte 

•Volums de producció molt 
elevats 

• 70% del volum a granelistes a 
través de brokers 
• Inversió puntual en marketing 

(etiquetes i botella) sense 
contuïtat en el temps 
•Vendes directes fomentades pel 

boca-orella 
•Concursos-Premis-Cates a Nivell 

Local 
•Poca o nula capacitat comercial 

internacional 

•Client local que valora 
l’origen “del seu poble” 
•Vendes directes i a peu de 

molí 
• Imatge poc treballada   

amb packaging  poc atractiu 
•No estrategia multicanal 

definida 
• Embotellat Int’l  5% 
•Producte pel dia a dia 

•Producció pròpia (art/int) i 
compra d’olives tercers sota 
criteris eco certificats 

•Producció industrialitzada 

•Recollida en verd i 
rendiments baixos 

•Volums de producció: 100-
150 k litres embotellats 
• Esforç de producció amb 

“tancament del cicle” i 
reducció de la petjada de 
CO2 
 

•Gamma amplia de productes 
eco amb alguna referència TOP 
que posicioni a la resta 

•Distribuïdors especialitzats 
canal ECO 

•Participació en premis i 
concursos de renom int’l en la 
categoria eco 

• Inversió en mkt vinculada al 
territori a RRPP (mín. 20€) 

• Imatge i packaging  

•Retail especialitzat ECO / 
Premium 

•Consumidor en busca de 
productes “saludables” 
(polifenols, àcid oleíc, etc.)  

• 90%-95% vendes 
internacionals 
•Producte per consum 

“habitual” 
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Visió de Futur del Cluster 
+ SITUACIÓ ACTUAL DE LES EMPRESES DEL CLUSTER 

AMPOLLES OLI 

GRANELISTES 

ARTESANALS 

EMPRESES DEL CLUSTER 

19 



www.cluster-development.com 

Visió de Futur del Cluster 
+ CAP ON HEM D’ANAR? 

AMPOLLES OLI 

GRANELISTES 

ARTESANALS 

ECO 

20 

EMPRESES DEL CLUSTER 
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EMPRESES DEL CLUSTER 

DRIVER DE CREIXEMENT 
ECO 

Visió de Futur del Cluster 
+ GOURMET ECO? 

PRODUCCIÓ D’OLI PRODUCCIÓ D’OLIVES 
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GRANELISTES 

ARTESANALS 
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L’opció gourmet-eco com a estratègia 

de creixement per al cluster 
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EMPRESES DEL CLUSTER 

DRIVER DE CREIXEMENT 
ECO 

Visió de Futur del Cluster 
+ MARCA BLANCA I GRAN CONSUM ECO – CAPACITAT DE TRACCIÓ A LLEIDA 

PRODUCCIÓ D’OLI PRODUCCIÓ D’OLIVES 
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GRANELISTES 

ARTESANALS 

Generar un operador de referència 

mundial eco en marca blanca/grna 

consum 
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EMPRESES DEL CLUSTER 

DRIVER DE CREIXEMENT 
ECO 

Visió de Futur del Cluster 
+ VECTOR ECO GRANELISTES 

PRODUCCIÓ D’OLI PRODUCCIÓ D’OLIVES 
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GRANELISTES 

ARTESANALS 

Potenciar el segment eco en les 

empreses de trading (granelistes) a 

nivell internacional 

23 



www.cluster-development.com 

DRIVER DE CREIXEMENT 
ECO 

Visió de Futur del Cluster 
+ ÀREES DE MILLORA 

PRODUCCIÓ D’OLI PRODUCCIÓ D’OLIVES 

N
IV

EL
L 

D
’I

N
TE

R
N

A
C

IO
N

A
LI

TZ
A

C
IÓ

 

GRANELISTES 

ARTESANALS 

Impulsar l’aprovisionament d’olives eco (tant local com internacionalment) 
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DRIVER DE CREIXEMENT 
ECO 

Visió de Futur del Cluster 
+ ÀREES DE MILLORA 

PRODUCCIÓ D’OLI PRODUCCIÓ D’OLIVES 
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GRANELISTES 

ARTESANALS 

Incrementar el reconeixement internacional per a una millor 
comercialització del producte 
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DRIVER DE CREIXEMENT 
ECO 

Visió de Futur del Cluster 
+ ÀREES DE MILLORA 

PRODUCCIÓ D’OLI PRODUCCIÓ D’OLIVES 
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GRANELISTES 

ARTESANALS 
Treballar per a una major eficiencia operativa (reducció de costos) 
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DRIVER DE CREIXEMENT 
ECO 

Visió de Futur del Cluster 
+ ÀREES DE MILLORA 

PRODUCCIÓ D’OLI PRODUCCIÓ D’OLIVES 
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GRANELISTES 

ARTESANALS 

Desenvolupar el segment gourmet-eco en nous mercats internacionals 
sofisticats i en creixement 

27 


